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Retribucions i Avaluacio del
professorat i dels centres

Lavaluacio del professorat com a eina de con-
trol i fiscalitzacié és una realitat cada vegada
més proxima en el sistema educatiu catala. La
Llei d’Educacié de Catalunya hi insistia obsessi-
vament, fins a dedicar-hi un titol sencer i fer-hi
144 referencies.

La LEC marca l'avaluacié com a requisit per
a la promoci6 docent (Art. 131), l'accés als di-
versos cossos professionals (Arts. 119 a 121) o
laccés als complements retributius (Art. 117),
en un procediment en que les direccions tenen
un paper destacat (Art. 102.4). En aquest sen-
tit, la norma catalana estableix la conversid dels
estadis de promocio vigents (fins a cinc sexen-
nis) a un sistema de graus docents (fins a set
graus, assolibles en cinc anys), una mesura que
en la Disposicié Addicional Primera i la Dispo-
sicié Transitoria Quarta hauria d'implementar-
se en un termini maxim de 8 anys després de
la publicacié de la LEC; és a dir, abans del 17
de juliol de 2017. Segons I'Acord de govern
GOV/63/2013 de 14 de maig, (punts 5.415.5),
al 2013 shaurien d’haver iniciat els procedi-
ments de carrera docent i els seus complements
retributius lligats a 'avaluaci6. Ara per ara, es
preveu que comenci a entrar en vigencia a par-
tir del curs 2016-2017. Mentrestant, I'Ordre
ENS/330/2014, de 6 de novembre, introdueix
els resultats de l'avaluacié individual voluntaria
de lexercici docent i els resultats de l'avaluacio
de centre com a merit per assolir estadis.

Aixo vol dir que lavaluacié, tant la indivi-
dual com la que es faci al centre educatiu, sera
un fonament de la carrera docent i determi-
nara condicions laborals i salarials, en la linia
d’individualitzar el professorat i d'atomitzar els
claustres. La idea general és que el professo-
rat estigui sotmeés constantment al control de
la seva feina i que se substitueixi lobjectivitat

dels merits i les capaci-
tats (com la formacié o
lexercici de responsabili-
tats en lorganitzacio del
centre o el treball de pis-
sarra), per sistemes sub-
jectius d’avaluacié en queé
IAdministraci6 i unes di-
reccions cada vegada més
professionalitzades deter-
minin el progrés profes-
sional o el salari de mes-
tres i professors.

A inicis del curs 2014-
2015, alguns docents i di-
reccions ens van fer arri-
bar que des d’inspeccid
asseguraven que per ad-
quirir nous estadis do-
cents seria requisit in-
dispensable sotmetre’s a
procediments d’avaluacio.
La informaci6 va re-
sultar ser falsa. L'Ordre
ENS/330/2014, de 6 de novembre, de proce-
diment de promoci6 docent per estadis, si bé
introduia l'avaluacié com a novetat, en cap cas
era obligatoria, sind que era una activitat més,
entre daltres, per adquirir credits suficients per
obtenir nous sexennis. Es tractava d’anar im-
plementant la mesura de lligar les retribucions
a l'avaluacid del professorat de forma progres-
siva per evitar la pressi6 sindical, especialment
la 'USTEC-STEs, que hi ha mantingut sempre
una actitud bel-ligerant. De moment l'avaluacio
és un merit, perd més endavant volen que sigui
un requisit. Ara es tracta dexperimentar el mo-
del amb el professorat que demani ser avaluat
i, alhora, anar donant un aire de normalitat al
concepte de retribucions lligades a resultats per




tal de preparar el terreny per al moment en que
es faci el decret que determini el pas dels ac-
tuals estadis a graus.

A més, la intervencio directa de les direccions
en aquests procediments podria distorsionar els
procediments, les valoracions i, finalment, in-
fluir en el comportament del professorat, que
sera sotmes encara a un major grau de submis-
si6 a les direccions i als dictats que imposi el
poder economic a través de TOCDE i ’Agencia
Catalana d’Avaluacio.

Es evident que l'avaluacié del professorat no
és cap novetat i no pretén pas millorar les qua-
litats, aptituds i metodologia dels docents. Als
mateixos documents de la Fundacié Jaume Bo-
fill, que tracta d’inspirar la politica educativa
del Departament, shi considera que cal apostar
més per la qualitat dels docents que per la seva
quantitat. En altres paraules, que indueixen les
retallades en professorat d'acord amb la filosofia

neoliberal, que busca degradar els serveis pu-
blics.

De fet, en el camp académic, organismes com
IOCDE tracten d’influir sobre els Estats per tal
d’'implementar estructuralment sistemes que
avaluin el professorat, amb conseqiiéncies de
caracter administratiu, de condicions laborals i
salarials. La idea és aplicar sistemes d’indicadors
que provenen del mén empresarial i de la gestio
de recursos humans a l'ambit escolar.

El problema, com resulta obvi, son les dificul-

tats de fer quantificables aspectes tan intangi-
bles com leducacid, la cultura, la motivacié o
la qualitat educativa. De fet, ja hi ha diverses
experiencies d’avaluacié docent que han estat
molt qliestionades des del mén academic i que
en molts casos han acabat tenint conseqiiencies
contraproduents (REQUADRE).

REQUADRE 1

El fracas dels incentius econOmics a An-
dalusia

El 2007 la Junta d’Andalusia va proposar un
sistema, el “Plan de calidad y mejora”, pel qual
els docents podien rebre fins a 7.000 euros de
complement economic en el cas que es compro-
metessin a millorar els resultats de I'alumnat.
Es tractava d’'una mesura prevista a la Llei
d’Educacié d’Andalusia, i avalada per CCOO,
UGT i ANPE, que tanmateix va indignar els
docents, que van interpretar-la com un intent
de suborn, com una férmula subtil d’assenyalar
la culpabilitat del professorat i com un exemple
del fracas de les politiques educatives a I'’hora
d’intentar aixecar uns nivells educatius massa

inculats a lestructura sociologica d’Andalusia.
El Tribunal Suprem va rebutjar-lo juridicament,
encara que la principal oposicié tingué lloc als
centres, ja que practicament cap s’hi suma. E
conjunt de critiques, la desautoritzacié judicial
i el boicot docent van acabar per enterrar la ini-
ciativa el 2013.



REQUADRE 2

La instauracio de sistemes d’avaluacio pro-
oca frau a Chicago

El 1996, amb la voluntat de millorar els ni-
ells, les escoles publiques de Chicago van im-
plementar un sofisticat sistema d’avaluaci6 dels
resultats de 'alumnat que comportava sancions
i recompenses per als docents. De manera im-
mediata sobserva una millora i els responsables
del sistema van considerar que la seva iniciati-
a tenia exit. Tanmateix, uns matematics, amb
I'aplicacié d’'un algoritme, van detectar que el
que havia passat era que un percentatge signifi-
catiu de docents simplement cometien frau. De
fet, els incentius en educacio6 el que promovien
era l'aparicié de comportaments corruptes, al-
hora que van crear un ambient de desconfianca
a les escoles que, un cop descobert el frau, va
provocat que en els anys posteriors els resultats
educatius es deterioressin. La historia és recolli-
da al llibre Freakonomics, en el qual els econo-
mistes Steven Levitt i Stephan Dubner van de-
mostrar la perversio dels incentius economics
en les institucions publiques.

QUE PROPOSA USTEC-STEs?

-Cal fer fracassar els plans neoliberals de
PAdministracié. Cal que des d’ara mateix el
professorat faci boicot a demanar com a me-
rit per als estadis la participacio en la millora
dels resultats del centre o bé Pavaluacié indi-
vidual. Si entre totes i tots aconseguim fer fra-
cassar aquesta mesura sera una manifestacio
de la disconformitat del professorat i un fre
a la implementacio obligatoria de les retribu-
cions del professorat lligades als resultats.

-Cal aturar la LEC. En aquests moments
la Iniciativa Legislativa Popular per fer una
nova Llei deducacio ja ha entrat al Parlament
avalada per 100.000 signatures i cal aprofitar-
ne el debat per aconseguir el compromis de
bastir una nova Llei d’educaci6 de Catalunya
que, entre altres coses, contempli avaluacio
com un instrument per millorar l'escola i no
pas d’imposicié de les politiques educatives
neoliberals i de control del professorat. Vo-
lem educar en llibertat i per la llibertat i, jus-
tament per aixo0, no volem que se’ns apliquin
politiques de pal i pastanaga. Volem també

una escola amb igualtat doportunitats i no
acceptem avaluacions que portin a fer ran-
quings de centres i donin premis als millors.

1)

Cal aturar la LOMCE

A T'Estat espanyol també volen implementar
les mateixes politiques. La sombra dels qui ma-
nen al mén és molt allargada i les seves politi-
ques educatives arriben a tot arreu. La LOMCE
és una barreja de LEC i nacionalcatolicisme i,
de fet, hi ha molts punts en qué la llei espanyola
va a remolc de la catalana, amb plantejaments
més neoliberals, a més d'asssemblar-s’hi en as-
pectes del desplegament. Aixi doncs, el minis-
tre d'Educacié Méndez de Vigo ha encarregat
al filosof José Antonio Marina un llibre blanc
sobre la professié docent on justifica diferencies
salarials entre el professorat des d’'una arbitraria
versio del que ell considera “bons i mals profes-
sors’.

USTEC-STEs demana la retirada de la LOM-
CEiaturar-ne el desplegament, alhora que insta
a la desobediéncia i denuncia que tant amb la
LOMCE com amb la LEC es vulgui instaurar
la competitivitat entre el professorat. Contra la
proposta de competir proposem la de cooperar.

Cal estar preparats per mobilitzar-nos en el
cas que s'instauri un sistema discriminatori que
faci que les remuneracions i les condicions la-
borals del professorat depenguin de la subjec-
tivitat de 'Administracié o de les direccions.
USTEC-STEs esta i estara al costat del professo-
rat per proposar totes aquelles formes de lluita
que, en cada moment, es creguin adients i pro-
moura la unitat sindical.
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