ELS INSTITUTS
ESCOLA: un model

educatuouna
necessitat logistica?




A finals del 2019, el conseller d’Educacio, Josep Barga-
116, va anunciar la creaci6 de nous institut escola per al
curs 2020-2021. Concretament, parlava d'un increment
d’una vintena d’instituts escola que havien d’afegir-se a
loferta ja existent en aquells moments.

Sembla que el Departament d’Educacié aposta clara-
ment per aquest model educatiu i organitzatiu, pero des
d’'USTEC-STES (IAC) posem en dubte si darrere de tot
aquest desplegament hi ha una solida planificacié pe-
dagogica o si bé respon a les necessitats generades per
lactual conjuntura demografica, economica i social.

Ens preocupa com la implantacié d’aquest model pot
afectar les condicions laborals del professorat de secun-
daria, ja que, com vam anunciar, es preveu un retorn a
I'horari partit de mati i tarda, que s'implantaria inicial-
ment en els instituts escola.

El model d'institut escola

Els primers instituts escola d’aquest segle es van posar
en marxa el curs 2004-2005 amb la finalitat, segons
apuntava Bargallo, de millorar la convivéncia, reduir
'absentisme i 'abandonament escolar, i millorar els re-
sultats acadéemics.

Segons informa el Departament, els instituts escola han
de complir les segiients premisses:

o Projecte educatiu unic i coherent que aprofiti les
oportunitats del model en termes de continuitat i
convivencia.

« Oferta educativa: 3-16 anys.

e Dues linies completes i consolidades a primaria i
ESO.

« Edifici conjunt o edificis separats dins d'un mateix
recinte.

« Espais adequats a totes les edats escolaritzades.

« Oferta de servei de cuina i menjador per a tots els
alumnes.

Es tracta d'un model integrat descolaritzacié que abraga
loferta educativa des dels 3 anys fins als 16 anys, i aixo
implica un gran esfor¢ per part dels centres per ade-
quar-se a les noves exigencies organitzatives, requisits
que no totes les escoles son capaces d'assumir.

Hi ha consens entre la comunitat educativa?

Segons el conseller Bargallo, el model d’institut escola
compta amb el consens de la comunitat educativa, pero
el cert és que no tothom ho veu tan clar ni s’han habili-
tat els espais de reflexié compartida perque pugui rea-
litzar aquesta afirmacio.

Sovint, el fet que un centre de primaria esdevingui institut
escola ni tant sols es debatut als claustres, ja que la rees-
tructuracio ve dictaminada directament des de dalt, sense
possibilitat que la comunitat educativa hi pugui dir la seva.

El fet que convisquin dos models descola diferents és
preocupant. En primer lloc, perqueé la matriculacio es
pot veure alterada afavorint un model determinat per
damunt de l’altre, i aixo encara accentuara més la segre-
gacio i desequilibris en la composicié social dels centres
educatius.

D’altra banda, trobem professionals que, en funcié de
la seva destinacio, tindran diferents condicions laborals
(com poden ser els horaris lectius).

Poca planificacio, manca de criteris unifi-
cats i improvisacio

El problema principal de tot plegat és que cada insti-
tut escola presenta trets especifics i particulars que
fan complicat generalitzar sobre la conveniéncia o no
d’aquest model.

D’una banda, hi ha centres de primaria que amplien la
seva oferta educativa fins als 16 anys. Aquests centres
segueixen mantenint el mateix equip directiu, el qual
sera el principal responsable de dur a terme l'adaptacid
de lescola.

Un dels principals handicaps per a les direccions dels
centres sera encaixar els horaris entre primaria i secun-
daria, ja que l'alumnat té un comput diferent d’hores
lectives setmanals (25 i 30 hores respectivament).

Aquests equips directius sovint topen amb la manca de
recursos i la conseqiient disminuci6 de la qualitat edu-
cativa. El fet d’haver dencabir més alumnat en les se-
ves instal-lacions afecta la possibilitat de poder realitzar
desdoblaments i condueix a la desaparicié d’aules espe-
cifiques com la de musica, informatica o visual i plasti-
ca, que son reconvertides a aules ordinaries.

Si la realitat és aquesta, quins recursos podran oferir a
les noves linies de secundaria? Evidentment, l'alumnat
no podra comptar amb aules com les de tecnologia o
laboratori.

D’altra banda, trobem centres de primaria que es fusio-
nen amb un centre de secundaria i esdevenen institut
escola, pero la realitat és que en aquests casos la poca
planificacio i la manca de directrius per part del Depar-
tament complica encara molt més les coses. Es parteix
de projectes educatius diferents i satorga la responsa-
bilitat d'adaptar-se a la nova situacid tant als claustres
com als equips directius.

En casos com aquest considerem que el Departament
aboca alguns centres a comengar la casa per la teulada
sense tenir en compte, a més, ni lopinio del centre ni la



del claustre de professorat, ni cap dels agents que for-
men part de la comunitat educativa de cada poblacié o
ciutat.

I de nou, el Departament torna a parlar de plans expe-
rimentals o plans pilot, un dels grans mals del nostre
sistema educatiu que acaben perpetuant-se i generant
desigualtats en els diferents territoris.

Un mecanisme d’estalvi economic

La implantacié del model d’institut escola implica tam-
bé un estalvi en les despeses del Departament. Aixo
sempre és positiu si aquest canvi no va en detriment
dels treballadors i treballadores dels cossos docents i de
la qualitat educativa.

Aquest estalvi ens sembla coherent quan es tracta de
reduir despeses en transport. Recordem que, per a
lalumnat que ha de desplacar-se a altres poblacions per
cursar 'ESO, el transport és gratuit fins als 16 anys. A
més a més de lestalvi economic, evitar aquest tipus de
desplagaments ajuda a reduir 'impacte mediambiental.

Ens genera, pero, més controversia el fet que la gestié
d’un institut escola impliqui la unificaci6 de carrecs di-
rectius, ja que a més a més de veure’s afectat el sou dels
treballadors i treballadores, pot generar un excés de fei-
na per a les persones que assumeixen aquestes respon-
sabilitats. Per al Departament, en canvi, representara un
estalvi de milers deuros.

Com afecta el nou model els horaris del pro-
fessorat?

Els equips directius dels instituts escola solen estar for-
mats per mestres, i aixdO comporta que apliquin una
organitzacio horaria basada en la primaria. Aquest fet
implica que en algun centre sequipari 'horari del pro-
fessorat de secundaria amb el de primaria (30h de per-
manencia al centre en horari fix), decisié avalada per
la inspeccio i que no respecta allo que estableix la nor-
mativa pel que fa als horaris dels docents de secundaria
(24h d’horari fix de permanéncia al centre + 6h d’horari
no fix).

En altres casos, les direccions han comunicat al claustre
(tant de primaria com de secundaria) que les reunions
de centre (claustres o similar) es faran fora de I'’horari
de permanéncia al centre i que aquestes hores sortiran
de les set i mitja destinades a preparaci6 de classes que
no necessariament s’han de fer al centre. I cal recordar
que aixo és illegal i impugnable. Des USTEC-STEs
estem compromesos en perseguir tots els abusos en la
confeccié d’horaris que no sajustin a normativa.

Aquest plantejament esta molt allunyat de les reivin-
dicacions historiques d USTEC-STES (IAC), entre les
quals és molt important la reduccié de ratios i d’hores
lectives de l'alumnat tant a la primaria com a la secun-

daria. Aixo facilitaria lorganitzacié d’'un horari unitari
i beneficiaria 'alumnat, ja que esta demostrat que més
hores lectives no suposen més qualitat en els aprenen-
tatges, pero menys alumnes per grup, si.

Falta de transparencia i nova envestida a la
borsa del personal docent

Des d'USTEC-STES (IAC) ens hem oposat des de I'inici
al nou sistema de contractacions que es deriva de la
creacio6 de places perfilades i en el qual, a través d’una
entrevista, la direccié del centre decideix qui ocupara
una placa que en molts casos esta feta a mida.

Quan una escola de primaria esdevé institut escola, en
la majoria dels casos, els docents de secundaria que s’hi
han d’incorporar ho fan a través dentrevistes personals.

Aix0 atempta, com ja portem temps denunciant, contra
uns criteris clars i transparents de confeccié de planti-
lles i una gestio justa i equitativa de la borsa del perso-
nal docent, atorgant un poder a les direccions que va en
detriment de les nostres condicions laborals.

El perill de la segregacio i la manca d’equitat

Una altra problematica que deriva d’alguns models
d’institut escola és la perpetuacid de la segregacio. No
podem oblidar que hi ha centres amb una elevada con-
centracié d’alumnat en risc dexclusié social. Si con-
vertim els seus centres en instituts escola, aquests nois
i noies romandran alla des dels 3 fins als 16 anys, sense
loportunitat d’interactuar amb altres companys i com-
panyes del mateix barri o poblacié i, el més greu, sense
tenir garantides les mateixes oportunitats educatives.

Al punt oposat ens trobem els instituts escola de po-
blacions o barris on la segregacié es produeix per
lalt nivell socioeconomic o cultural de 'alumnat que
composa el centre. Fomentant aquests entorns segre-
gats es perd loportunitat destablir contextos educatius
heterogenis i es contribueix a la desigualtat educativa,
pedagogica, establint diferents tipologies de centres.
Tot aix0 perjudica i impedeix la millora del sistema
educatiu.

Des d'USTEC-STES (IAC) treballem per lequitat i la
cohesio social, i seguim defensant una composicio he-
terogénia en els centres educatius que representi les
particularitats socials de lentorn, abocant més recur-
sos als centres amb realitats més complexes i apostant
per una millora general del sistema educatiu, en comp-
tes d’afavorir uns centres en detriment d’uns altres.

Quin és el nostre posicionament com a
USTEC-STES (IAC)?

Sovint, allo que converteix una mesura en adequada
o inefica¢ no és el continent, siné el contingut. Parlar
d’instituts escola i posicionar-se a favor o en contra del



seu desplegament, resulta complicat actualment, i més
si tenim en compte la manca de criteris clars i I” hetero-
geneitat dels diferents territoris.

En relacio als instituts escola és important ser curo-
sos, tenir la conformitat de la comunicat educativa,
cercar lequilibri territorial i el bé comu, tot des d’'una
bona planificacio que tingui en compte les realitats
diverses i 'afectacié general que se’n pot derivar.

Es a dir, entenem que cal acomplir uns minims a ’hora
de modificar el model organitzatiu dels centres per tal
d'assegurar-nos que la hipotetica millora que ens pre-
senten sigui una millora real.

Des d'USTEC-STES (IAC) demanem:

- Uns criteris i objectius clars i definits per part del
Departament, que de moment s6n inexistents. I si
lobjectiu del Departament és que una part de la se-
cundaria es torni a fer en un mateix centre que la

primaria, com proposa la ponencia “Larquitectura
del sistema educatiu” del debat “Ara és dema”, que
ho diguin clarament i s’habilitin els espais perque la
comunitat educativa puguem participar dels debats
ila presa decisions.

- Una planificacié del desplegament dels centres ac-
tuals.

- La proposta ha de ser realment consensuada amb la
comunitat educativa.

- Cal garantir els recursos necessaris per implementar
en condicions la proposta, especialment 'adequacid
dels espais.

- Linstitut escola no ha de suposar una degradacio6 de
les condicions laborals del professorat ni una minva
dels recursos un cop unificats els centres.
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